
成
長
す
る
若
手
を
支
え
る
体
制
を
つ
く
る

神　里　和明　氏
取締役執行役員総務部長
　かみ　 　さと　 　かず　　あき　

社
員
が﹁
夢
﹂を
見
ら
れ
る
企
業
へ

時　任　隼成　氏
代表取締役
　とき　 　とう　 　はや　　なり　

大勝建大勝勝建建設設大勝建設大勝建設
（大阪市生野区）（大阪市生野区）（大阪市生野区）

トキトトキトトキキトトトキトキトキトトキキトトトキトトキト
（堺市中区）（堺市中区）（堺市中区）

（４）第三種郵便物認可 年（令和７年）１月１日＜水曜日＞

若手社員の横のつながりを深めるため、
定期的に「若手会」も実施している

　
約

年
前

﹁
毎
年

人
の
技
術

者
を
採
用
す
る
﹂
と
い
う
方
針
を
打

ち
出
し
た

積
極
的
な
採
用
活
動
が

功
を
奏
し

当
時

人
前
後
だ

た

社
員
数
は
１
１
５
人
と
な

た

現

在


歳
以
下
の
若
手
社
員
は

人

在
籍

若
手
社
員
が
活
躍
す
る
姿
を

発
信
す
る
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
も
開
設

し
た


　
こ
れ
ま
で

近
畿
圏
に
限
ら
ず
関

東

九
州
お
よ
び
沖
縄
県
の
高
校
や

専
門
学
校
に
も
足
を
運
び

多
く
の

人
材
を
採
用
し
て
き
た

各
校
で
は

近
年
の
人
手
不
足
を
受
け
て
他
社
の

求
人
も
増
え
て
い
る
が

﹁
若
手
社

員
が
多
く

明
る
く
活
気
の
あ
る
社

風
を
ア
ピ

ル
し
て
い
き
た
い
﹂
と

話
す

昨
年

月
に
は
全
社
員
の
給

与
ベ

ス
ア

プ
を
実
施
し
た


　
昨
年

神
里
氏
に
と

て
う
れ
し

い
出
来
事
が
あ

た

新
卒
採
用
を

積
極
的
に
行
う
よ
う
に
な

て
か
ら

入
社
し
た

代
前
半
の
建
築
部
の
社

員
と

代
後
半
の
土
木
部
の
社
員

が

若
手
の
現
場
代
理
人
・
監
理
技

術
者
と
し
て
現
場
の
指
揮
を
執
り
始

め
た

同
じ
現
場
に
は


代
前
半

の
若
手
社
員
も
数
人
配
置
さ
れ
て
お

り

年
齢
の
離
れ
て
い
な
い
上
司
の

下
で
質
問
や
相
談
を
し
や
す
い
環
境

が
整

て
い
る


　
一
方

現
場
の
ト

プ
に

代
前

半
以
下
の
社
員
が
就
く
状
況
に
対

し
て

新
た
な
課
題
に
も
直
面
し
て

い
る

社
内
の
年
齢
構
成
は

代
後

半


代
が
突
出
し
て
少
な
い
た

め


代
前
半
の
社
員
に
と

て
の

﹁
少
し
上
﹂
の
世
代
は
空
洞
化
し
て

い
る

初
め
て
所
長
を
経
験
す
る
者

が
抱
く
﹁
２
番
手

３
番
手
の
立
場

と
の
違
い
を
経
験
す
る
こ
と
に
よ


て
生
ま
れ
る
悩

み
﹂
を
打
ち
明
け

ら
れ
る

身
近
な

先
輩
を
配
置
で
き

な
い
現
場
も
増
え

て
く
る


　
﹁
今
後
の
課
題

は
中
堅
社
員
へ
と

成
長
し
て
い
く
若

手
社
員
の
サ
ポ


ト
体
制
づ
く
り
﹂

と

企
業
全
体
で

バ

ク
ア

プ
す

る
仕
組
み
の
構
築
も
急
務
だ

今
の


代
が

代


代
が

代
に
な
れ

ば

バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
年
齢
構
成
に

な
る


代
も
含
め
た
年
齢
層
に
対

応
し
た
制
度
を
備
え

企
業
理
念
で

あ
る
﹁
若
い
力
と
創
造
力
で
広
く
社

会
に
貢
献
す
る
﹂
を
か
な
え
る
た
め

ま
い
進
す
る


昨年、ソフトボールチームを発足させた。チーム名はＳ
Ｔ（サムライ・トキト）。チームワークの強さが売りだ

　
２
０
１
３
年
に
父
で
あ
る
先
代
が

病
に
倒
れ
た
の
を
き

か
け
に

勤

め
て
い
た
金
融
機
関
を
退
職
し
て
家

業
の
経
営
に
加
わ

た

創
業
当
初

か
ら
下
水
道
の
維
持
管
理
業
務
を
請

け
負

て
き
た
同
社
に
お
い
て

完

全
週
休
２
日
制
を
導
入
し

人
材
の

育
成
と
定
着
に
力
を
入
れ
て
き
た


　
当
時

維
持
管
理
業
務
は
昼
夜
を

問
わ
ず
緊
急
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る

た
め

残
業
や
休
日
出
勤
は
当
た
り

前
だ

た

時
任
氏
は

代
半
ば
だ


た
が
﹁
こ
の
状
況
で
は
自
分
よ
り

も
若
い
人
は
続
け
ら
れ
な
い
﹂
と
感

じ


年
に
隔
週
の
土
曜
日
休
み
を

始
め
た

売
り
上
げ
や
利
益
率
の
減

少
が
見
ら
れ
な
か

た
た
め

平
日

に
で
き
る
仕
事
を
土
曜
日
に
持
ち
越

さ
な
い
よ
う
徹
底
し

翌
年
に
は
週

休
２
日
制
の
導
入
に
踏
み
切

た


　
下
水
道
維
持
管
理
の
世
界
は
職
人

肌
の
人
も
多
い

創
業
当
初
か
ら
在

籍
す
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
対
し
て

﹁
こ
れ
ま
で
培

て
き
た
知
識
や
経

験
を

若
い
人
た
ち
に
俺
の
背
中
を

見
て
学
べ
で
は
な
く

言
葉
に
し
て

教
え
て
あ
げ
て
ほ
し
い
﹂と
伝
え
た


　
求
め
た
の
は

現
場
で
使
用
す
る

車
両
の
使
い
方
な
ど

当
た
り
前
の

業
務
を
確
実
に
で
き
る
人
材
を
育
て

る
こ
と

社
内
で
各
業
務
に
対
す
る

技
量
の
基
準
を
設
け

そ
こ
か
ら
適

性
に
合
わ
せ

現
場
・
管
理
・
事
務

と
い

た
業
務
を
選
択
で
き
る
よ
う

に
し
た

﹁
今
の
環

境
で
入
社
し
て
い
た

ら

辞
め
ず
に
活
躍

で
き
た
人
が
い
た
か

も
し
れ
な
い
﹂
と
い

う
後
悔
を
胸
に

毎

年
人
事
制
度
を
刷
新

し
て
い
る


　
将
来
的
に
は

全

国
区
で
下
水
道
維
持

管
理
業
務
を
請
け
負

う
企
業
に
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
り


﹁
社
員
に
夢
を
見
さ

せ
て
あ
げ
た
い
﹂
と

力
を
込
め
る

地
域

密
着
の
現
場
に
限
ら
ず

別
の
地
域

の
現
場
な
ど
幅
広
い
仕
事
の
選
択
肢

を
提
供
し

意
欲
の
あ
る
人
材
が
集

ま
る
企
業
を
目
指
し
て
い
く


　建設業界が長年抱える技術者や職人の人材不足。せっ

かく縁があって入職しても現場での仕事になじめず、定

着できないまま業界を去る若手も多い。国土交通省をは

じめとした発注機関は、週休２日制工事の導入など改善

を図っているが、現場では「仕事は先輩の背中を見て覚

えろ」といった昔ながらの考え方も根強い。若者が魅力

を感じ、生涯の仕事として建設業界が選ばれるため、企

業はどのような取り組みをするべきか―。社員の教育や

制度面で工夫を凝らす３社に話を聞いた。



働
き
が
い
高
め
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
宣
言

伊　賀　正浩　氏
統括部長

い が 　まさ　　ひろ　

日之出塗装工業日之出塗装工業日日之之出出塗装装 業業之出塗装 業之日日 工業工工工之之之出塗日 業日之出塗装工業日之出塗装工業
（岸和田市）（岸和田市）（岸和田市）大阪工業技術専門学校

吉田 裕彦 氏

「働くための力」着目した教育を

正確に伝えることが定着にキャリア形成

企画開発局長
よし   だ        やす    ひこ

（５） 第三種郵便物認可年（令和７年）１月１日＜水曜日＞

日
之
出
塗
装
工
業
の
職
人
た

ち

よ
り
﹁
や
り
が
い
﹂
を
感

じ
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
が
不
可

欠
だ

　
２
０
２
４
年
に
創
業

周
年
を
迎

え
た
日
之
出
塗
装
工
業

次
の
節
目

で
あ
る
１
０
０
周
年
と
そ
の
先
に
向

け
て

若
手
職
人
の
確
保

先
輩
技

術
者
か
ら
の
技
術
継
承

今
の
時
代

に
合

た
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り

業
界
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
化
を
重
視

し
た
塗
装
の
専
門
工
事
会
社
を
目
指

し
て
い
る


　
そ
の
第
一
歩
と
し
て


年
３
月

に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
普
及
や
サ
ポ

ト
を

行
う
民
間
団
体
で
あ
る
日
本
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
協
会
の﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
事
業
認
定
証
﹂

を
取
得
し
た

同
協
会
は
企
業
や
団

体
の
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
や
成
果

積
極
的
な

貢
献
を
審
査
し

事
業
認
定
証
を
発

行
し
て
い
る

伊
賀
氏
は
１
級
建
築

士
や
省
エ
ネ
適
合
性
判
定
員
と
し
て

日
之
出
塗
装
工
業
の
業
務
に
関
わ
る

傍
ら

同
協
会
の
技
術
顧
問
で
も
あ

り

先
頭
に
立

て
認
定
証
取
得
に

尽
力
し
た


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
宣
言
は

現
場
の
職
人

や
社
員
の﹁
働
き
が
い
﹂の
向
上
が
目

的
だ

社
会
へ
の
貢
献
を
意
識
し
た

企
業
と
し
て

現
場
で
活
躍
す
る
職

人
ら
の
モ
チ
ベ

シ

ン
を
高
め
る


　
主
な
取
り
組
み
と
し
て

塗
料
の

保
管
方
法
や
施
工
手
法
を
工
夫
し
て

廃
棄
物
の
発
生
を
減
ら
す
他

建
築

物
へ
の
環
境
負
荷
低
減
に
向
け
断
熱

・
遮
熱
の
塗
装
技
術
を
追
求
す
る
方

針
を
示
し
た
ま
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
導
入

に
よ
り
社
員
の
生
産
性
向
上
を
図
る


　
﹁
塗
料
は
適
切
に
扱
わ
な
け
れ
ば

環
境
を
汚
染
す
る

一
方
で

遮
熱

な
ど
省
エ
ネ
ル
ギ

化
に
寄
与
す
る

技
術
で
も
あ
る

社
員
に
は

塗
装

の
仕
事
に
関
わ
る
こ
と
が
社
会
に
役

立

て
い
る
と
強
く
感
じ
て
ほ
し

い
﹂
と
話
す


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
宣
言
か
ら
約
１

年

得
意
先
と
の
関
係
強
化
や

求
人
の
問
い
合
わ
せ
に
も
つ
な

が
り
始
め
て
き
た

今
後
も


﹁
い
い
も
の
を
よ
り
早
く

安

く
安
全
に
﹂
と
い
う
企
業
理
念

を
実
践
し
続
け
る
た
め

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
宣
言
に
記
し
た
取
り
組
み

を
実
行
し

持
続
可
能
な
都
市

づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く

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